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Avant l’issue du plan d’action développement durable 2021-2025, Centrale
Nantes a souhaité renouveler son engagement en soumettant à son conseil
d’administration un nouveau schéma directeur développement durable et
responsabilité sociétale. La plan d’action associé porte à nouveau sur les
trois niveaux d’impact : l’action sur le campus avec les personnels et les
étudiants, les missions principales, notamment la formation, la recherche et
la diffusion des connaissances, et l’implication des partenaires et la sphère
d’influence, sur le territoire et à l’international.

L’adoption et le contenu de ce plan visent à la fois à garantir la conformité
avec les engagements nationaux et le contexte règlementaire, et à maintenir
un niveau d’ambition qui permette à Centrale Nantes de rester un acteur
incontournable dans la mobilisation de l’enseignement supérieur et de la
recherche en faveur du développement durable. Cette démarche est
cohérente avec la stratégie de Centrale Nantes formulée par son conseil
d’administration, en termes de vision pour fin 2030 : « notre positionnement
d’excellence place la contribution effective au développement durable au
cœur de nos missions et nous rend particulièrement attractifs en France et à
l’international ».

Les actions du plan 2021-2025, mises en œuvre à près de 80 %, ont montré
la capacité de mobilisation de l’école sur des enjeux environnementaux,
sociaux et sociétaux majeurs, et la nécessité de poursuivre, amplifier et
élargir les actions et les sujets abordés.

En matière de lutte contre le changement climatique, l’action a porté à la
fois sur les questions de formation et de maîtrise des impacts directs (bilan
carbone). En cohérence avec la signature de l’accord de Grenoble, toutes les
formations de Centrale intègrent une sensibilisation sur les causes et
conséquences du changement climatique, par ailleurs proposée à l’ensemble
des personnels. Les étudiants ingénieurs généralistes et de spécialité sont
formés à la réalisation d’un bilan carbone (comptabilisation des émissions de
gaz à effet de serre liées à l’activité d’une entreprise ou organisation) et
d’une analyse de cycle de vie (estimation des impacts environnementaux sur
l’ensemble du cycle de vie d’un produit ou d’un service). Le bilan carbone de
Centrale Nantes est mis à jour annuellement et des actions ont été mises en
œuvre sur les principaux postes d’émission. Ces actions devront être
poursuivies pour atteindre les objectifs de réduction des émissions en 2030
et 2050.
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En complément, des mesures seront prises pour l’adaptation au changement
climatique, au niveau de la formation et de la recherche, et du campus. En
effet, même dans le cas du respect de l’accord international de Paris sur le
climat, tous les scénarios prévoient une poursuite du changement climatique
au moins jusqu’à 2040. Ainsi la France s’est dotée d’un Plan national
d’adaptation au changement climatique, pour réduire notre vulnérabilité
face aux impacts du changement climatique : la trajectoire de référence
conduit à un réchauffement moyen de 4°C en France en 2100, avec des
conséquences notables, notamment en termes de vagues de chaleur,
inondations, et d’évolution de la ressource en eau.
 
La biodiversité constitue également un enjeu systémique, dans le sens où le
dépassement des limites planétaires associées remet en cause la stabilité
des écosystèmes vivants et des sociétés humaines actuelles. La biodiversité
et le vivant sont aussi particulièrement impactés et liés au dépassement des
autres limites planétaires (pollutions, changement climatique, changement
d’usage des sols) : il s’agit donc d’une problématique fondamentale mais
complexe qu’il est nécessaire de s’approprier. Après la signature de la «
charte de la biodiversité » en 2024, comment agir en faveur de la
biodiversité aux différents niveaux des impacts directs sur le campus,
sensibilisation et formation, action collective ?

La commission égalité, diversité et inclusion incarne l’engagement de l’école
sur les enjeux sociétaux. Des actions de sensibilisation et de formation des
étudiants et personnels, la conception et la mise en œuvre de dispositifs de
signalement, l’établissement de plans d’actions et de schémas directeurs
(handicap, vie étudiante, qualité de vie et conditions de travail) adoptés au
niveau du CA, formalisent et complètent les dispositifs de prévention. Ces
actions seront évaluées et poursuivies pour progresser vers une égalité et
une diversité effectives.

Jean-Baptiste Avrillier, directeur

Des ressources sont mises à disposition des
personnels, étudiants et acteurs interrogés pour mieux
connaître l’avancement actuel des démarches déjà
mises en œuvre dans l’école et appréhender les enjeux
environnementaux, sociaux et sociétaux auxquels nous
souhaitons répondre. Le nouveau plan d’action est
proposé aux instances de Centrale Nantes au terme
d’un travail de co-construction animé par la direction
du développement durable (3D).

3



Vanessa LE GARREC

Emmanuel ROZIERE 

 

Le présent schéma directeur développement durable et responsabilité
sociétale (DD&RS) a pour vocation de tracer une perspective vers 2030. Il
fait suite au plan d’actions DD&RS voté à l’unanimité pour la période
2021-2025. En 2021, le travail collectif des référents développement durable
avait permis d’innover en proposant une voie ambitieuse, ayant mené à une
reconnaissance de Centrale Nantes comme école d’ingénieur où se former
pour changer le monde et plus globalement pour son alignement entre le
discours, le contenu des formations et de la recherche et la gestion de
l’établissement. Centrale Nantes est aussi un acteur qui prend à cœur de
partager, inspirer et exercer un leadership positif sur son territoire et son
écosystème, notamment de l’enseignement supérieur et de la recherche
(ESR). 

A l’heure de faire le bilan et dresser une nouvelle ligne, le contexte a
largement évolué puisque les ministères de l’ESR, de la transition écologique
ont demandé au fil des années l’élaboration des plans de sobriété, climat,
biodiversité, (…) et plus globalement d’un schéma directeur DD&RS
reprenant en grande partie des mesures mises en place depuis 2021. 

Dès lors, quelle nouvelle ambition peut-on se donner collectivement pour les
5 prochaines années ? Quel rôle doit jouer Centrale Nantes dans un contexte
d’accélération des crises liées au dépassement des limites planétaires au
niveau global et local et à l’acceptabilité sociale des technologies ?
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Lexique et abréviations
·3D : Direction du développement durable
·BGES : Bilan de gaz à effet de serre (cf. méthode Bilan Carbone)
·CA : Conseil d’Administration
CAP : Cellule d’Aide au Pilotage 
·CEDI : Commission Egalité Diversité Inclusion
·CGE : Conférence des Grandes Ecoles
·CIRSES : Collectif pour l’intégration du DD&RS dans l’enseignement supérieur – association loi 1901
opératrice du Label DD&RS
·CNOUS : Centre national des œuvres universitaires et scolaires
·CPU : Conférence des Présidents d’Université, actuellement France Universités
·DD&RS : Développement durable et responsabilité sociétale
·DET : Direction de l’Environnement de Travail
·DF : Direction de la Formation
·DGS : Direction Générale des Services
·DR : Direction de la Recherche
·DRI : Direction des Relations Internationales
·DSI : Direction des Systèmes d’Information
·CN : Centrale Nantes
EGALIM : LOI n° 2018-938 du 30 octobre 2018 pour l'équilibre des relations commerciales dans le
secteur agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible à tous
·ESR : Enseignement Supérieur et Recherche 
·GIEC : Groupe d'experts intergouvernemental sur l'évolution du climat (en anglais IPCC)
·HVSS : Harcèlement violences sexistes et sexuelles
·IPBES : Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques
·MESR : Ministère de l’enseignement supérieur et de la recherche
·NU : Nantes Université
·QVT/QVCT : Qualité de vie au travail / Qualité de vie et conditions de travail
·RH : Ressources humaines
SD : Schéma Directeur
·SHS : Sciences Humaines et Sociales
·REFEDD : Réseau français des étudiants pour le développement durable
·VIE : service Vie étudiante
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Un schéma directeur DD&RS : pourquoi ?

Centrale Nantes a souhaité renouveler son engagement sur le DD&RS en soumettant à son conseil
d’administration un nouveau schéma directeur développement durable et responsabilité sociétale (DD&RS). 
Cette démarche est cohérente avec la stratégie de Centrale Nantes formulée par son conseil
d’administration, en termes de vision pour fin 2030 : « notre positionnement d’excellence place la contribution
effective au développement durable au cœur de nos missions et nous rend particulièrement attractifs en France et
à l’international ». Pour Centrale Nantes, il s’agit d’abord prendre son rôle d’établissement en pointe sur la
recherche, la formation sur le développement durable & responsabilité sociétale pour inspirer son écosystème,
poursuivre la prise en compte des enjeux au cœur de sa stratégie, de ses recrutements, de ses
partenariats, dans la transparence pour une politique cohérente et ambitieuse.

 Il s’agit ensuite de prendre en considération le contexte réglementaire (p18) notamment la loi de
programmation de la recherche et du code de l’éducation, les préconisations du MESR en matière de schéma
directeur DD&RS, de la directive service public éco-responsable, ainsi que les engagements de Centrale
Nantes sur les différentes thématiques pour s’assurer de la congruence : plans d’actions, schémas
directeurs, chartes (p 23), le DD&RS étant transverse dans les activités de l’établissement. 

Conscient de ces enjeux, l’établissement a décliné son schéma directeur DD&RS. Le plan d’action associé porte,
comme en 2021, sur les 3 niveaux d’impact : l’action sur le campus avec les personnels et les étudiants, les
missions principales : formation, recherche, diffusion des connaissances, et l’implication des partenaires et la
sphère d’influence, sur le territoire et à l’international. 
Ce schéma propose donc 20 objectifs et 80 actions sur 6 axes : 

1.Stratégie & gouvernance
2.Enseignement & formation
3.Recherche & innovation
4.Réduction de l'impact environnemental pour agir dans le respect des limites planétaires
5.Politique sociale & qualité de vie 
6.Mobilisation des parties prenantes & ancrage au niveau territorial, national et international

Un schéma directeur DD&RS : comment ?

L’élaboration de ce schéma directeur et plan d’actions ont fait l’objet d’une démarche de co-construction
transversale et ouverte à toutes les parties prenantes et d’un travail de synthèse à partir :

des objectifs, actions, ambitions déjà présentes dans le précédent plan d’actions de 2021, reprises ou
amplifiées ou formulées pour l’évolution de la réglementation et des objectifs du MESR 
des ambitions émanant du projet Horizon 2030 de janvier à juin 2025 : 20 entretiens individuels avec les
parties prenantes internes et externes, 7 sessions de 3H d’intelligence collective sur la base du volontariat,
ayant permis de faire émerger plus de 300 propositions.

Quelques objectifs et actions différenciantes 
Les 80 actions sont détaillées dans ce document avec les parties prenantes impliquées en interne pour le pilotage
et le suivi, les indicateurs associés (en cohérence avec le label DD&RS et les autres engagements et plans
d’actions de l’établissement), le contexte (action dans la continuité, nouvelle, issue du projet collectif, de la
réglementation ou autre). 
Les actions et objectifs les plus différenciants pour l’établissement sont repris dans cette synthèse. 

Résumé aux décideurs
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2. Enseignement & formation

3. Recherche & innovation
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1.Stratégie & gouvernance



5. Politique sociale & qualité de vie 

6. Mobilisation des parties prenantes & ancrage au niveau
territorial, national et international
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4.Réduction de l'impact environnemental pour agir dans le respect
des limites planétaires



Le schéma directeur DD&RS
: pourquoi ? 

Centrale Nantes est engagée depuis de nombreuses années sur les 3 volets du développement durable : volet
environnemental depuis 2008 avec la création de la Commission Développement Durable mais aussi social et
sociétal avec la création d’une Commission Egalité Diversité Inclusion en 2021. 

En 2021, Centrale Nantes adopte son 1er Plan d’Actions développement durable et responsabilité sociétale
(DD&RS), voté à l’unanimité par le CA, et crée la Direction du développement durable (3D) pour élaborer puis
piloter la mise en œuvre de la stratégie de l’établissement avec ses parties prenantes internes et externes sur la
période 2021-2025 .1

En juin 2025, Centrale Nantes a obtenu le Label DD&RS . Le Label développement durable et
responsabilité sociétale (DD&RS) garantit l’engagement des écoles, universités et instituts de
recherche en matière de transition écologique et sociétale à travers un audit par les pairs. Il est
opéré par le CIRSES et répond au 5  volet du Plan climat-biodiversité et transition écologique
de l’enseignement supérieur et de la recherche qui consiste à mobiliser et engager activement
tous les acteurs de l'ESR dans la transition. Pour cela, le MESR appelle chaque établissement
à construire ou réactualiser un schéma directeur « développement durable et responsabilité
sociétale » (DD&RS).

2

ème

Cette labellisation sanctionne le travail réalisé depuis 2021 et plus largement depuis 2008 par
l’établissement en termes d’engagement et de transition effective de ses activités et de ses
pratiques. Il vient confirmer les classements de Centrale Nantes comme l’une des écoles
d’ingénieurs les plus engagées (dans le top 5 depuis la création du classement en 2021 par
Change Now - Les Echos) .3

Le Schéma Directeur DD&RS constitue une étape supplémentaire de l’engagement de l’établissement en
cohérence avec les enjeux territoriaux, nationaux, internationaux et les enjeux de l’Enseignement Supérieur
et de la Recherche (ESR).

 https://www.ec-nantes.fr/developpement-durable/gouvernance-et-strategie/les-engagements-de-centrale-nantes-pour-le-
developpement-durable-1

1

 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/label-ddrs-developpement-durable-et-responsabilite-societale2

 https://www.ec-nantes.fr/developpement-durable/gouvernance-et-strategie/un-etablissement-reconnu-pour-ses-actions-
menees

3
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« Former des ingénieurs et scientifiques conscients et compétents pour être acteurs des transitions et
adaptations de la société sur les plans technique, humain et environnemental. » 

L’enjeu est d’accompagner l’évolution de Centrale Nantes pour tendre à être :
une organisation engagée pour une société résiliente, 
une organisation robuste face aux crises,
mais aussi un acteur prépondérant pour penser et construire le cadre d’un monde adapté aux enjeux du
DD&RS, par une formation, une recherche et une innovation prenant en compte les réalités physiques et
sociétales.

A l’heure d’élaborer un Schéma Directeur DD&RS pour Centrale Nantes, école d’ingénieurs, institut de
recherche, établissement public, campus de 16 ha hébergeant des entreprises, employeur de plus de 500
personnes, il convient de s’interroger sur les leviers d’actions face aux enjeux du développement durable
sur les 3 dimensions environnementale, sociale et sociétale. 

Il convient également de réfléchir au rôle des ingénieurs et plus généralement des scientifiques et de la
technologie pour aborder les enjeux des années à venir, dans un monde dont les crises aux conséquences
croissantes sur nos modes de vie sont à prévoir : environnementales, géopolitiques face à la raréfaction des
ressources, sociales et sociologiques face aux transformations rapides à mettre en œuvre pour évoluer de
manière pérenne dans les limites planétaires, tout en respectant le plancher social. Cette approche s’inscrit
dans la « théorie du donut » élaborée par Kate Raworth . 4

 Kate Raworth, Doughnut Economics, Seven Ways to Think Like a 21st Century Economist, Éd. :Chelsea Green Publishing, 309 p, 20174
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Quels sont les enjeux ?

A travers ce schéma directeur DD&RS, Centrale Nantes réaffirme sa volonté de prendre ses responsabilités en
tant qu’établissement de formation et de recherche au cœur d’une métropole et d’un territoire engagé. 

Plus largement, Centrale Nantes souhaite continuer à innover en formant des ingénieurs capables
d’une pensée systémique et adaptative pour concevoir des systèmes robustes, aptes à s’adapter
aux nouvelles conditions d’exercice de leurs métiers dans les années à venir, tant pour l’industrie
que tous les champs de la société. 



Le contexte et l’état des connaissances scientifiques : le DD&RS en bref

Le développement durable peut se décliner en 3 volets : 
> Volet sociétal : enjeux d’égalité, diversité et inclusion
> Volet social : qualité de vie et conditions de travail (QVCT), qualité de vie étudiante (QVE), ouverture sociale
> Volet environnemental : limites planétaires, y compris les enjeux systémiques tels que le climat, la biodiversité,
la pollution, les ressources, etc.

Durable ou soutenable ?

La soutenabilité absolue se définit comme ce qui est suffisant pour maintenir un état stable pour les générations
actuelles et futures .5

La durabilité ou soutenabilité relative se limite à définir ce qui est mieux selon un ensemble de critères
environnementaux ou sociaux, par exemple dans les pratiques d'éco-conception.

La théorie du donut : les 9 limites planétaires et le plancher social

Développé par Kate Raworth, le “donut” est un
cadre conceptuel qui permet de guider l’humanité
vers un avenir où les besoins de toutes les
personnes seraient satisfaits, tout en préservant
au mieux les conditions environnementales qui ont
caractérisé ces derniers millénaires. 

Le “donut” se compose d’un plafond écologique,
défini par neuf  limites planétaires à ne pas
dépasser si l’on souhaite éviter des changements
environnementaux brusques ou irréversibles à
grande échelle, ainsi que d’un fondement social,
composé de douze dimensions qui représentent
les nécessités de vie dont personne ne devrait
manquer. Entre le plafond écologique et le
fondement social se dessine l’espace où il est
possible de satisfaire les besoins de toutes les
personnes sans compromettre la stabilité et
résilience du système Terre.

Ce modèle sert d’outil de navigation pour définir
les priorités et fixer le niveau d’ambition
nécessaire pour une transition écologique
juste et équitable.

 Hauschild, M. Z., Kara, S., & Røpke, I. (2020). Absolute sustainability: Challenges to life cycle engineering.
https://doi.org/10.1016/j.cirp.2020.05.004 

5

15

 
Le donut des limites sociales et

planétaires (Raworth 2018)



La stabilité et la résilience de l'écosystème terrestre dépendent du non dépassement des seuils de 9 limites
planétaires . 6

En 2023, 6 des 9 limites planétaires sont dépassées par rapport à la zone de fonctionnement sûr pour l'humanité.

 https://www.notre-environnement.gouv.fr/themes/societe/article/limites-planetaires6
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La définition des limites planétaires 
(Rockström et al. 2009, Steffen et al. 2015, Persson et al. 2022)



 https://www.ipcc.ch/languages-2/francais/7

https://www.ipbes.net/fr/node/408 
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Les limites planétaires font l’objet d’une approche scientifique internationale. Les groupements scientifiques les
plus connus sont : 

Le Groupe d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat (GIEC)  a été créé en 1988 en vue de
fournir des évaluations détaillées de l’état des connaissances scientifiques, techniques et socio-économiques
sur les changements climatiques, leurs causes, leurs répercussions potentielles et les stratégies d’adaptation.
En anglais IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change).

7

La Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services écosystémiques
(IPBES)  est un organe intergouvernemental indépendant créé en 2012 par 94 gouvernements pour renforcer
l'interface science-politique en matière de biodiversité et de services écosystémiques pour la conservation et
l'utilisation durable de la biodiversité, le bien-être humain à long terme et le développement durable. 

8

Les Objectifs de Développement Durable (ODD) ou Sustainable Development Goals (SDG) de
l’ONU (2015)



 https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/9
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Le modèle du « wedding cake »  développé par le Stockholm Résilience Center classe les ODD  en quatre
niveaux hiérarchiques :

9

La « pièce montée » des ODDs

1. La base : préserver la biosphère. 
Les ODD environnementaux (6, 13, 14, 15) forment les fondations indispensables. Ils concernent la gestion de
l'eau, la protection des écosystèmes terrestres et marins, et la lutte contre le changement climatique. Ce niveau
est essentiel pour permettre aux sociétés et économies de prospérer (cf. limites planétaires).

2. Le socle social : garantir des conditions de vie dignes
Les ODD sociaux de la deuxième couche (ODD 1, 2, 3, 4, 5, 11, 16) mettent l’accent sur des priorités sociales
telles que l’éradication de la pauvreté, l’accès à une éducation de qualité, et la promotion de l’égalité des genres.
Ces objectifs favorisent des sociétés inclusives et résilientes.

3. L’économie au sommet : soutenir un développement responsable
Les ODD économiques (7, 8, 9, 10, 12) couronnent la pièce montée. Ils traitent des énergies renouvelables, de
l’innovation, du travail décent et de la consommation responsable. Ces objectifs ne peuvent exister sans des
bases solides en matière sociale et environnementale.

4. La cerise sur le gâteau : les partenariats
L’ODD 17 illustre l’importance de la collaboration entre associations, entreprises, gouvernements et citoyens pour
atteindre les autres objectifs. 

https://www.stockholmresilience.org/about-us/our-story.html


Pour intégrer les ODD dans les métiers de l’ESR, le guide « ODD, quelles
contributions des métiers de l’enseignement supérieur et de la recheche en
France ? »  a été diffusé en 2018. Cet ouvrage est le fruit d’une étroite
collaboration entre la CPU, la CGE, B&L évolution, le groupe MGEN, le CNOUS
et le REFEDD (Réseau français des étudiants pour le développement durable). Y
ont aussi contribué les Ministères de l’enseignement supérieur, de la recherche
et de l’innovation, et celui de la Transition écologique et solidaire, ainsi que le
CIRSES (Collectif  pour l’intégration du DD&RS dans l’enseignement supérieur).

10

Centrale Nantes et les objectifs de développement durable

Centrale Nantes contribue aux ODDs  à plusieurs niveaux, dans ses missions et ses pratiques. Les
cartographies réalisées depuis 2021 ont mis en évidence une contribution plus significative sur les objectifs 3, 4,
7, 8, 9, 12 et 13.

11

 Disponible sur https://box.ec-nantes.fr/index.php/apps/onlyoffice/s/34f6e5BcmWqaDoN?fileId=1372842710

https://www.ec-nantes.fr/version-francaise/developpement-durable/contribution-aux-objectifs-du-developpement-durable11
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Les ODDs principaux de Centrale Nantes



L’Accord de Paris visant notamment à « poursuivre les efforts pour limiter l’augmentation de la température
bien en dessous de 2°C au-dessus des niveaux préindustriels » 12

la Stratégie Nationale Bas Carbone SNBC 13

la Stratégie nationale biodiversité 2030 14

le futur PNACC – Plan d’Adaptation au Changement Climatique[4] et le Rapport La France s'adapte - vivre à
+4°C
la loi Climat et Résilience 16

la Stratégie de Lutte contre la déforestation importée 17

ODD – les engagements de 2015 (ONU), repris dans l’agenda 2030 de la France - ODD 18

le Plan de transformation pour des services publics écoresponsables SPE 19

Loi EGALIM : LOI n° 2018-938 du 30 octobre 2018 pour l'équilibre des relations commerciales dans le secteur
agricole et alimentaire et une alimentation saine, durable et accessible à tous

La réglementation internationale et nationale dessine les trajectoires claires d’un engagement de la France, de
ses administrations publiques et de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche vers une intégration nationale
des enjeux de développement durable : enjeux environnementaux et de résilience, enjeux d’égalité et de diversité,
enjeux sociaux. L’élaboration du Schéma Directeur DD&RS de Centrale Nantes s’inscrit en cohérence avec ces
réglementations et ces accords au niveau national, international, territorial et de l’ESR.

Les enjeux internationaux, nationaux, territoriaux déclinés dans un
contexte réglementaire national et de l’ESR

Aux niveaux national et international

 https://unfccc.int/fr/a-propos-des-ndcs/l-accord-de-paris (2015)12

 https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/strategie-nationale-bas-carbone-snbc13

 https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/strategie-nationale-biodiversite-203014

 https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/adaptation-france-changement-climatique15

 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT00004395692416

 https://www.deforestationimportee.ecologie.gouv.fr/17

 https://www.agenda-2030.fr/17-objectifs-de-developpement-durable/ 18

 https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/plan-transformation-ecologique-letat-services-publics-ecoresponsables-
spe

19

20



Le Code de l'éducation - article L121-8 20

la Loi de programmation de la recherche pour les années 2021 à 2030 21

le Référentiel DD&RS national commun aux Grandes Ecoles et aux Universités et opéré par le CIRSES 
visant à une autoévaluation sur les 5 axes : stratégie et gouvernance, formation, recherche et innovation,
environnement et politique sociale avec des niveaux de 1.prise de conscience, 2.initiation, 3.conformité,
4.maîtrise, 5.exemplarité puis une labellisation pour les établissements les plus engagés. 

22

la trame de Plan climat-biodiversité et transition écologique de l’Enseignement supérieur et de la Recherche 23

le Schéma Directeur DD&RS du CNRS publié début 2025 24

Pour le secteur de l’Enseignement Supérieur et Recherche 

 "L'éducation à l'environnement et au développement durable, à laquelle concourent l'ensemble des disciplines, permet aux
élèves de comprendre les enjeux environnementaux, sanitaires, sociaux et économiques de la transition écologique et du
développement durable. Elle est dispensée tout au long de la formation scolaire, d'une façon adaptée à chaque niveau et à chaque
spécialisation, afin de développer les connaissances scientifiques et les compétences des élèves en vue de leur permettre de
maîtriser ces enjeux, notamment ceux relatifs au changement climatique, à la santé environnementale et à la préservation de la
biodiversité terrestre et marine, sur l'ensemble du territoire national, de maîtriser des savoir-faire et de préparer les élèves à
l'exercice de leurs responsabilités de citoyen. " https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000043958813

20

 https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT00004273802721

 https://cirses.fr/presentation-du-referentiel-dd-rs22

 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/plan-climat-biodiversite-et-transition-ecologique-de-l-enseignement-
superieur-et-de-la-recherche-91292
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 https://www.cnrs.fr/fr/actualite/le-cnrs-acteur-de-la-transition-environnementale-et-de-la-responsabilite-societale24

 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/former-les-etudiants-de-premier-cycle-la-transition-ecologique-pour-un-
developpement-soutenable-93027 

25

 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-
enseignement-superieur-83888 

26

 le décret n° 2023-1398 du 29 décembre 2023 relatif aux modalités de publication des indicateurs relatifs à l'égalité des chances
entre les femmes et les hommes et aux actions mises en œuvre pour réduire les inégalités dans les établissements publics de
recherche ; le décret n° 2023-1400 du 29 décembre 2023 concernant les indicateurs relatifs à l'égalité des chances dans les
établissements d'enseignement supérieur ; le décret n° 2023-1381 du 28 décembre 2023 modifiant les règles applicables aux
modalités de nominations équilibrées dans l’encadrement supérieur de la fonction publique.

27

 https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/plan-national-d-action-2025-2027-pour-l-egalite-professionnelle-9883328

Pour l’enseignement du développement durable sur les volets environnemental, social, sociétal

la note de cadrage - Former les étudiants de premier cycle à la transition écologique pour un développement
soutenable 25

le rapport Sensibiliser et former aux enjeux de la transition écologique et du développement durable dans
l’enseignement supérieur - Jean Jouzel  Sorti en février 2022, il accompagne les opérateurs de
l’enseignement supérieur dans la mise en œuvre opérationnelle de l’intégration des enjeux écologiques dans
la formation.

26

21

la loi du 24 décembre 2021 visant à accélérer l’égalité économique et professionnelle : trois décrets fixent les
indicateurs d’égalité des chances entre les femmes et les hommes au sein de l’enseignement supérieur et de
la recherche  et notamment les modalités de nominations équilibrées, les indicateurs et leur publication dans
l’ESR. 

27

le plan national d’action 2025 2027 de mars 2025 pour l’égalité professionnelle dédié à l’enseignement
supérieur et à la recherche 28

Pour l’égalité femmes-hommes dans l'ESR

https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/plan-national-d-action-2025-2027-pour-l-egalite-professionnelle-98833
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-superieur-83888
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/sensibiliser-et-former-aux-enjeux-de-la-transition-ecologique-dans-l-enseignement-superieur-83888


 https://metropole.nantes.fr/actualites/que-contient-le-nouveau-plan-climat-de-nantes-metropole29

 https://entreprises.nantesmetropole.fr/une-economie-engagee/nos-priorites-pour-une-economie-responsable/la-rse-a-
nantes-metropole/

30

 https://engagespourlanature.ofb.fr/territoires31

 https://www.trameverteetbleue.fr/documentation/references-bibliographiques/nature-ville-trame-verte-bleue-nantes-
metropole

32

Au niveau du territoire : Métropole, Département, Région 

le Plan Climat Nantes Métropole adopté en avril 2025 29

L’ambition de Nantes Métropole de faire de la métropole nantaise un territoire en pointe du développement
économique responsable via la Plateforme RSE fédère entreprises, associations, syndicats élus et institutions
30

Nantes Métropole Territoire Engagé pour la Nature et le lancement de l’observatoire de la biodiversité 31

Les travaux du GIEC Pays de la Loire décrivant les conséquences du déréglement climatique sur le territoire
des Pays de la Loire https://giec-pl.org/
La Trame verte et bleue de Nantes Métropole 32

22

https://metropole.nantes.fr/actualites/que-contient-le-nouveau-plan-climat-de-nantes-metropole
https://entreprises.nantesmetropole.fr/une-economie-engagee/nos-priorites-pour-une-economie-responsable/la-rse-a-nantes-metropole/
https://entreprises.nantesmetropole.fr/une-economie-engagee/nos-priorites-pour-une-economie-responsable/la-rse-a-nantes-metropole/


En parallèle, l’élaboration du Schéma Directeur DDRS de Nantes Université, auquel participe Centrale
Nantes à travers la Commission technique « Développement durable » du Directoire de NU et ses
représentants tirés au sort pour la Conférence de développement durable sur le modèle de la CCC se
poursuit pour un vote en septembre 2025. Nantes Université et Centrale Nantes travaillent en particulier sur
3 sujets saillants :

Alimentation 
Biodiversité 
Santé 

Les engagements du Groupe des Ecoles Centrale (GEC)

Les 6 engagements des Ecoles Centrale sur la formation de l’ingénieur centralien
Le référentiel de compétences de l’ingénieur centralien 33

Nantes Métropole

La Convention Nantes Métropole & Centrale Nantes 2022-2025
CPER : Contrat de Plan Etat Région 

Le Schéma directeur DD&RS de Nantes Université

Historique de l’engagement de Centrale Nantes en faveur du DD&RS

Les engagements de Centrale Nantes sur le DD&RS

Centrale Nantes dans son écosystème

 https://www.ec-nantes.fr/version-francaise/centrale-nantes/les-centraliens33
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2006 : Intégration du développement durable dans le plan quadriennal du conseil d’administration
2008 : Création de la commission développement durable
2010 : Lancement de la mission RSE
2011 : 1er Plan Vert 2011-2015
2020 : Création du poste de Directeur du développement durable et constitution d’un réseau de référents DD
2021 : Création du poste de Cheffe de mission DD&RS
2021 : Adoption du plan d’actions développement durable par le CA et du plan d’actions égalité des genres
renouvelé en 2024 
2021 : Signature de l’Accord de Grenoble, chartes de l’Autre Cercle, CPas1Option, InitiativeStope
2022 : Plan de sobriété énergétique
2023 : Schéma Directeur handicap
2023 : Délibération du CA sur les trajets professionnels décarbonés (train sauf  dérogation si trajet <4H30)
2024 : Charte communication responsable, Charte biodiversité 
2024 : Refonte du guide des missions et de la politique achats 



Vision adoptée par le CA de Centrale Nantes en décembre 2024 : principales étapes

Les Matinales
Depuis 2017, ce cycle de conférences propose à des personnalités de présenter leurs démarches et
faire part de leurs retours d’expériences en tant que « praticiens » de la mise en œuvre de la transition
écologique pour aborder les questions suivantes :
-quels sont les enjeux, les ressources et techniques qui ont permis à ces acteurs de mettre en œuvre
des dynamiques de transition ?
-quels sont les difficultés, les verrous, les freins qu’ils ont rencontrés et la manière dont ils les ont
surmontés, contournés ou acceptés ?
Les conférences sont diffusées en replay et ouvertes à tous dans le cadre de la mission de service public de
diffusion des connaissances. https://www.ec-nantes.fr/version-francaise/developpement-durable/conferences

Conseil d’administration et vision stratégique

Le CA de Centrale Nantes a adopté en décembre 2024 une vision stratégique, avec des déclinaisons à
différentes échelles et échéances.

24



Le nouveau schéma directeur DD&RS de Centrale Nantes s’établit en cohérence et complémentarité avec les
engagements et plan d’actions existants :

Les schémas directeurs et plans d’actions en vigueur à Centrale Nantes Période

Plan d’actions développement durable et responsabilité sociétale (DD&RS) 2021 2025

Plan de sobriété énergétique 2019 2024

Schéma directeur du handicap 2023 2025

Schéma directeur de la vie étudiante 2023 2026

Lignes directrices de gestion des ressources humaines récurrent

Plan d’action égalité femmes hommes 2024 2026

Plan d’action QVCT : qualité de vie et conditions de travail récurrent

Schéma pluriannuel de stratégie immobilière (SPSI) 2024 2029

Stratégie de recherche récurrent

Les Schémas Directeurs et plans d’actions en vigueur à Centrale Nantes

25

Plan d’action DD&RS 2021-2025 

Le plan d'actions développement durable de Centrale Nantes fixe des objectifs en termes de gouvernance,
formation, recherche, gestion environnementale, politique sociale et ancrage territorial sur les 3 axes du DDRS :
environnemental, social, sociétal.
 Ce plan d'action est le fruit d'un travail de coconstruction engagé avec le réseau des Référents Développement
Durable composé de personnels, d'étudiants et de diplômés, et avec la Direction du développement durable
(3D).
 Structuré en 5 axes, 15 objectifs et 38 actions, le plan d'action est adopté le 1er juillet 2021 par le conseil
d’administration à l'unanimité et concerne l'ensemble des parties prenantes de l'établissement : étudiants,
services, personnels, enseignants, chercheurs, associations étudiantes mais aussi partenaires.



Plan de sobriété énergétique

Ce plan détaille la stratégie de l’école pour réduire sa consommation d’énergie, en combinant rénovation des
bâtiments, sensibilisation de la communauté, et intégration des enjeux de la transition énergétique dans la
formation et la recherche.
Centrale Nantes vise la neutralité carbone à horizon 2050 et l’objectif  de -10% de consommation énergétique en
2024 par rapport à l’année 2019.

Le plan de sobriété énergétique s’articule autour de plusieurs axes concrets :

1.Sensibilisation et formation
2.Gestion du parc immobilier
3.Chauffage, ventilation et éclairage 
4.Usage informatique et mobilité 
5.Achats et équipements 

Le Conseil d’Administration a approuvé le plan de sobriété le 08 décembre 2022
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Schéma directeur handicap 

Le schéma directeur handicap 2023-2025 de Centrale Nantes formalise une politique inclusive visant à garantir
l’égalité des chances et l’accessibilité pour tous, à travers des actions coordonnées, un accompagnement
personnalisé et une amélioration continue des dispositifs d’accueil et d’accessibilité

Le schéma directeur s’articule autour de 5 grands objectifs, déclinés en 16 actions concrètes, parmi lesquelles :
Détection et accompagnement : repérer les situations de handicap et mettre en place les aménagements
nécessaires pour les études, les examens ou le travail.
Accessibilité : poursuivre l’amélioration de l’accessibilité des bâtiments et des services, conformément à la
réglementation et au registre public d’accessibilité.
Formation et sensibilisation : former et sensibiliser l’ensemble des personnels et étudiants à l’accueil des
personnes en situation de handicap, notamment via des actions spécifiques pour le personnel d’accueil.
Pilotage et suivi : assurer le suivi des actions par le référent handicap et le groupe de travail dédié, avec
évaluation régulière des pratiques et des besoins.
Communication et information : renforcer la communication sur les dispositifs existants et les démarches à
suivre pour bénéficier d’un accompagnement

Le Conseil d’Administration a approuvé le schéma directeur du handicap le 14 mars 2023.



Schéma directeur de la vie Étudiante

Le schéma directeur vise à améliorer la vie étudiante à Centrale Nantes en garantissant un environnement
favorable à l’épanouissement, à la réussite scolaire et au bien-être global des étudiants. Il cherche à équilibrer
exigences académiques et opportunités de développement personnel, pour offrir une expérience étudiante
enrichissante et inclusive.
Le schéma s’articule autour de 4 axes principaux, déclinés en 70 mesures concrètes :

Faciliter le confort de vie et d’études des étudiants
Dynamiser la vie de campus et l’intégration de tous
Donner aux étudiants les moyens de vivre librement leur identité et prendre soin de leur santé
Cultiver et faire vivre les valeurs d’ouverture, d’engagement et d’humanité

Le Conseil d’Administration a approuvé le schéma directeur de la vie étudiante le 06 juillet 2023.

Lignes directrices de gestion RH 

Les lignes directrices de gestion définissent la politique de l’établissement en matière de gestion des ressources
humaines. Les lignes directrices portent sur 4 axes principaux :

1.Le pilotage des RH
2.Les orientations générales en matière de recrutement, d’intégration et de rémunération
3. les orientations générales en matière de valorisation des parcours professionnels et de promotion
4. les orientations générales en matière de qualité de vie au travail

Le Conseil d’Administration a approuvé les LDG le 08 décembre 2022

Plan d’action Égalité femmes hommes 2024 2026

Le plan d’action égalité femmes hommes a pour objectifs :
-de garantir l’égalité réelle entre les femmes et les hommes dans tous les aspects de la vie de l’établissement.
- de prévenir et traiter les discriminations, écarts de rémunération, violences sexistes et sexuelles (VSS), et
promouvoir la mixité et la diversité.
Les 4 axes du plan visent à : 

1.Prévenir et traiter les écarts de rémunération et de carrière
2.Garantir l’égal accès aux métiers et aux responsabilités
3.Favoriser l’articulation entre vie professionnelle et vie personnelle
4.Lutter contre les violences sexistes et sexuelles, le harcèlement et les discriminations liées au genre

Le Conseil d’Administration a approuvé le plan d’action égalité femmes hommes le 17 octobre 2024

Politique d’achats 
 
Une politique achats a été adoptée par le Conseil d'Administration en mars 2024, comportant des mesures pour
le développement durable et la responsabilité sociétale de l’établissement. Elle est structurée autour de 4 axes :

1.  les achats efficients
2.  les achats durable:
3.  Les achats auprès des PME
4. les achats d’innovation

Cette politique, élaborée en incluant des propositions émises par les référents développement durable en 2023 a
été relue par la Direction du développement durable avant proposition au vote du CA en 2024.
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Plan d’actions Qualité de vie et conditions de travail du personnel 

Ce plan d'actions est issu de l'analyse des résultats du baromètre QVCT mené au printemps 2024. Il concerne 7
thématiques et domaines prioritaires :

1. les conditions de travail
2. la charge et l'organisation du travail
3. l'autonomie et les marges de manœuvre
4. les rapports sociaux, les relations de travail et la reconnaissance
5. les valeurs
6. la sécurité professionnelle et la stabilité au travail
7. la santé et le handicap

Le plan d’actions a été préalablement soumis au Comité social d’administration qui l’a approuvé. Le Conseil
d’Administration a approuvé le plan d’actions le 13 mars 2025.

Schéma pluriannuel de stratégie immobilière 

Le SPSI de Centrale Nantes est un document stratégique voté par le conseil d'administration le 13 mars 2025 qui
définit les grandes orientations et priorités en matière de gestion et d'évolution du patrimoine immobilier de
l'établissement sur les années 2024 2029. Les objectifs du SPSI sont d’assurer une gestion cohérente du
patrimoine immobilier de l’établissement, d’adapter les infrastructures aux évolutions pédagogiques, scientifiques
et environnementales et de répondre aux exigences de performance énergétique et de transition écologique.

Stratégie de recherche 
La stratégie de recherche vise à renforcer la place de l’École comme acteur scientifique de premier plan, à la fois
au niveau national et international, tout en consolidant les liens avec le monde industriel et les enjeux
environnementaux et sociétaux.
Les grandes lignes de stratégie s’appuient sur des thématiques fortes (industrie du futur, transition énergétique,
santé du futur, numérique), le développement de partenariats,l’internationalisation de la recherche, l’innovation et
le transfert. La stratégie de recherche a été présentée au conseil d’administration le 6 juillet 2023.



Les chartes et engagements en vigueur notamment :

Accord de Grenoble 

Centrale Nantes a signé les accords de Grenoble le 1er Juillet 2021 et s’engage à :

1. tous les apprenants, dès leur première année, doivent suivre un enseignement spécifiquement consacré à la
compréhension des enjeux de la transition socio-écologique, en adoptant une approche systémique. L’école a
la responsabilité d’évaluer ces enseignements et d’engager les adaptations nécessaires, en tenant compte
des spécialités suivies, lors de la révision de la maquette pédagogique.

2.• en tant qu'employeur : proposer une formation à 100% des personnels.

Charte biodiversité

En 2024, Centrale Nantes a signé la Charte biodiversité de l’enseignement supérieur. En cohérence avec la
Stratégie Nationale pour la Biodiversité, l’établissement s’engage à analyser ses dépendances et ses impacts,
directs ou indirects, sur la biodiversité. Il investit également dans le capital écologique et humain, à travers ses
missions d’enseignement, de recherche, ainsi que dans la gestion environnementale du campus. Cet engagement
se traduit par des objectifs via 4 axes stratégiques :

1.• Intégration durable de la biodiversité dans la politique de l'établissement
2.• Sensibilisation, information et accompagnement dans l'action des parties prenantes de l'établissement
3.• Intégration de la biodiversité dans les missions de recherche et d'enseignement
4.• Exemplarité et expérimentation au sein de l'établissement

Guide des missions 

Ce document expose les différentes règles applicables aux agents de l’école concernant les missions, en
soulignant particulièrement l’importance de limiter l’impact des déplacements sur les émissions de gaz à effet de
serre. Il recommande de privilégier les transports en commun (autobus, métro, tramway, train) plutôt que la
voiture, le bateau ou l’avion..

Charte communication responsable

Cette charte a pour vocation de donner un cadre de référence et de bonnes pratiques pour déployer au sein de
Centrale Nantes une communication plus responsable et en lien avec le plan d’actions développement durable
adopté en 2021. Elle s’inscrit également dans le processus de mobilisation transverse de tous les métiers de
l’institution pour répondre aux enjeux des 17 Objectifs de développement durable de l’Organisation des Nations
unies.

Charte l’Autre cercle

Témoignage de son engagement RSE, de sa volonté de promouvoir la diversité et prévenir les discriminations,
Centrale Nantes a signé en février 2021 la Charte d’Engagement de l’Autre Cercle, association française qui
œuvre pour l'inclusion des personnes LGBT+.
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Charte Cpas1option 
 
La charte Cpas1option est un engagement signé par Centrale Nantes, renouvelé chaque année lors d’un
séminaire national, pour renforcer la prévention des conduites à risque et la protection de la santé des élèves
dans les grandes écoles. Cette démarche associe les directions d’établissements, les associations étudiantes
(notamment les BDE), et s’appuie sur une stratégie globale de prévention.

Initiative #StOpE

 Depuis janvier 2022, Centrale Nantes est signataire de l’initiative #StOpE et participe activement à ses actions.
L’école s’engage ainsi à :

1.Sensibiliser et former ses personnels et étudiants sur le sexisme ordinaire.
2.  Mettre en place des dispositifs concrets pour prévenir et traiter les situations de sexisme.
3.Participer aux événements nationaux, comme la journée nationale de lutte contre le sexisme

Labels et reconnaissances

Label DD&RS

Le label DD&RS (Développement Durable & Responsabilité Sociétale) est une distinction spécifiquement destinée
aux établissements d’enseignement supérieur et de recherche en France. Il vise à valoriser, structurer et
encourager les démarches globales de développement durable et de responsabilité sociétale dans ces
institutions. Le label est délivré par le CIRSES (Collectif  pour l’Intégration de la Responsabilité Sociétale dans
l’Enseignement Supérieur). La labellisation est décidée par un comité de labellisation composé du Conseil
d’Administration du CIRSES, élargi à la Conférence des Grandes Écoles, France Universités et au Réseau des
Étudiants pour une Société Écologique et Solidaire (RESES). Centrale Nantes a obtenu le label DD&RS le 13 juin
2025 pour une durée de quatre ans. 

Label HRS4R : stratégie européenne de ressources humaines pour les chercheurs

Le label HRS4R (« Human Resources Strategy for Researchers »), aussi appelé « HR Excellence in Research »,
est une distinction délivrée par la Commission Européenne. Il reconnaît les établissements engagés dans
l’amélioration continue de leurs pratiques de ressources humaines pour les personnels de recherche,
conformément aux principes de la Charte européenne du chercheur et du Code de conduite pour le recrutement
des chercheurs. Centrale Nantes Centrale Nantes a obtenu le label « HR Excellence in Research » le 18
novembre 2021.



L’élaboration du schéma directeur s’appuie sur un travail réalisé par la Direction du développement durable
(Emmanuel Rozière et Vanessa Le Garrec) avec l’appui du cabinet nantais de facilitation Décisyphe pour
l’animation des ateliers d’intelligence collective. 

Entre janvier et mai 2025, la Direction du développement durable a mené un projet pour l’élaboration d’un
Schéma Directeur DD&RS dessinant une ambition collective, appuyée sur des entretiens de terrain et des ateliers
d’intelligence collective. 
Ce projet est mené autour de 4 mouvements :

 
(In)FORMER 

CONSCIENTISER 
PHOSPHORER
SYNTHETISER 

Le schéma directeur DD&RS
: comment ? 

Méthodologie d’élaboration : mobiliser l’intelligence collective et miser
sur la transversalité

Horizon 2030 – une démarche pour recueillir les idées et enjeux internes
avec la vision des personnels et enseignants chercheurs de Centrale
Nantes et des étudiants et parties prenantes

Suivis d’une phase de validation par le CA en juin et de diffusion.
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Ce sont 20 entretiens individuels menés entre décembre 2024 et juin 2025 et 7 ateliers de 3 heures en
intelligence collective entre janvier 2025 et avril 2025 pour plus de 100 participants à la démarche au total (53
personnels et enseignants chercheurs ayant participé aux ateliers et aux entretiens et 55 étudiants ayant participé
à l’atelier dédié).



Ces 4 phases concomitantes avaient pour objectif  de permettre à chacun de :

Se mettre à niveau sur les connaissances scientifiques, sémantiques, législatives et règlementaires du
contexte de transition écologique et sociétale pour un établissement tel que CN : ODD, donut, limites
planétaires, bilan carbone, robustesse ou encore contexte réglementaire international, national, ou spécifique
à l’ESR. 

Prendre conscience des leviers d’action de Centrale Nantes et du chemin déjà parcouru pour éviter la
tentation de repartir d’une « page blanche » et pouvoir construire à partir de la démarche déjà riche de CN sur
ces enjeux de transition (depuis 2021 avec le Plan d’Action DD&RS et historiquement depuis 2006 avec le
premier engagement du CA, la Commission développement durable en 2008 et les cours « Environnement »
et « RSE »). En effet, CN est historiquement et demeure un établissement pionnier sur ces questions,
tant dans les thématiques de recherche (transition énergétique et EMR notamment) que dans la formation. 

S’autoriser à imaginer et à ouvrir les possibles pour une ambition collective pour l’établissement qui
permette à CN de rester leader sur ces thématiques et d’entrainer ses parties prenantes. Cette réflexion et
cette idéation doivent permettre de penser l’avenir de CN et plus largement des écoles d’ingénieur dans le
futur souhaitable et compatible avec les enjeux des 20 prochaines années et des engagements pour 2030
au niveau international (Accord de Paris), national, territorial et en cohérence avec le dernier plan d’action
DD&RS adopté en 2021.

Après cette phase d’ouverture et d’idéation, la 4  phase de synthèse a abouti au présent document à
destination du Conseil d’Administration en juin 2025, avec des objectifs, actions et indicateurs. 

ème

Chaque phase d’atelier a été proposée aux personnels en doublon sur 2 dates afin de maximiser les possibilités
de participation de chacun en fonction des plans de charges des services. 

S’(IN)former : des ressources pour se former en autonomie et en apprendre sur le contexte

Afin de permettre la montée en compétence en interne autant pour les étudiants que pour les personnels, des
ressources et synthèses d’éléments clés sont mises à disposition sur l’intranet. 

https://intranet.ec-nantes.fr/developpement-durable-et-demarche-rs/horizon-2030-le-nouveau-schema-directeur/
sinformer-sur-le-developpement-durable-et-la-responsabilite-societale 
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Le contenu a ensuite été mis en ligne pour les personnels sous forme de questionnaire en ligne pour
l’autoévaluation et le développement des connaissances sur le DD&RS en général et la connaissance des
réalisations de l’établissement. 

A la fin de ces 2 ateliers, les participants ont exprimé avoir découvert des aspects inconnus en dehors de
leurs métiers et projets habituels et avoir pris conscience d’appartenir à un établissement engagé sur
l’environnement, le social et le sociétal. 

Avant de réfléchir à l’avenir, il s’agissait de prendre conscience du chemin parcouru et des leviers d’action de
Centrale Nantes sur les différents aspects du DDRS, « conscientiser » :

https://intranet.ec-nantes.fr/version-francaise/developpement-durable-et-demarche-rs/conscientiser?
ksession=859faf58-4941-4382-9bd1-f5214dfb14f4

Sous forme de jeux sérieux portant sur les engagements de l’établissement et sur les données
environnementales, sociales, sociétales, cet atelier a permis aux participants de mieux connaître
l’établissement dans ses différents rôles de recherche, formation, d’employeur, de gestion du campus pour poser
le cadre des échanges, comprendre la gouvernance et les modes de décisions, prendre conscience des enjeux
et (re)découvrir les actions menées depuis 2008 ainsi que les obligations réglementaires qui les régissent. 
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https://intranet.ec-nantes.fr/version-francaise/developpement-durable-et-demarche-rs/conscientiser?ksession=859faf58-4941-4382-9bd1-f5214dfb14f4
https://intranet.ec-nantes.fr/version-francaise/developpement-durable-et-demarche-rs/conscientiser?ksession=859faf58-4941-4382-9bd1-f5214dfb14f4
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Les ateliers d’intelligence collective ont fait naître 330 idées, priorisées par les participants et regroupées en
220 propositions d’actions sur les différents volets. 
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La mise en oeuvre des actions du Schéma directeur DD&RS est une démarche transverse dans l’établissement
mobilisant l’ensemble des directions et services. 
Aussi, les directions pilotes et parties prenantes impliquées  sont spécifiées pour chaque action. 

La Direction du développement durable assure une coordination transverse, suit de l’avancement des actions,
diffuse et fait connaître les mesures adoptées par le CA, accompagne les services et les projets pour favoriser
l’aboutissement des démarches entreprises par les services, en fonction de leurs priorités et plans de charges. 

la 3D rend compte périodiquement de l’avancement des objectifs du Plan d’actions depuis 2021 puis du Schéma
directeur à partir de 2025 

Moments d’échanges trimestriels ouverts à tous : personnels, étudiants, partenaires invités en fonction des
actualités : “Comité DDRS : ou en est-on ?” en ligne ou sur le campus 
Comités DDRS mensuels avec la direction 
Revue annuelle d’avancement pour le Conseil d’Administration de juin. 

l’ensemble des directions s’appuient sur cette politique pour l’avancement des objectifs et la représentation de
l’établissement dans les réseaux et auprès des partenaires. 

La 3D contribue à la transition en participants aux réseaux professionnels autour du développement durable
notamment le CIRSES pour l’enseignement supérieur (Collectif  pour l’Intégration de la Responsabilité Sociétale
dans l’Enseignement Supérieur), le Comité français pour l'environnement et le développement durable ou Comité
21, qui vise à accompagner les organisations dans la mise en place du développement durable au niveau national
ou local. 

Le suivi de la démarche DD&RS dans l’établissement

Les idées issues des ateliers et les entretiens individuels, l’analyse de la congruence des différents
plans d’actions et schémas directeurs ont permis de finaliser le présent document 
et de proposer 6 axes, 20 objectifs et 80 actions pour traduire l’ambition en matière de DD&RS
pour 2025-2030. 



STRATÉGIE &
GOUVERNANCE

01



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction, 
Direction du
développement durable,
CA, CSA
Partenaires, Alumni,
acteurs du territoire

Action en continuité des
engagements depuis
2021

intégrant les éléments
du Référentiel DD&RS
et les éléments
demandés par le MESR

ACTIONS

Politique stratégique en matière de DD&RS (document) et plan
d'action associé, 
Revue annuelle au CA, 
Indicateurs DD&RS dans le tableau de bord stratégique, 
Liste des parties prenantes et nombre de services/ directions/
parties prenantes ayant des objectifs DD&RS, 
Organisation d'ateliers à mi-période (2027-2028) avec les
parties prenantes 

1 | Engager l'établissement et affirmer la
politique DD&RS au plus haut niveau, en
accord avec la vision stratégique, 
exercer un leadership auprès des parties
prenantes (internes et externes), 
rendre visible cet engagement et 
rendre compte de l'avancement des objectifs

Engager l'établissement pour l'atteinte des objectifs du
développement durable et intégrer la stratégie DD&RS dans le
pilotage de l’établissement

1.1 |

Liste des partenariats, adhésions, mandats, contrats et
groupes de travail avec des parties prenantes 
au niveau national et international 
avec explication des indicateurs clés DD&RS 
(ex. Indice EgalitéFH, BilanGES, handicap etc)

2 | Mobiliser tous nos partenariats
publics, académiques ou privés,
nationaux ou internationaux en faveur
de la responsabilité en matière de DD&RS

Direction
Direction du développement
durable 
Direction du développement
Partenaires  

Action en continuité des
engagements depuis 2021
 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

INDICATEURS

INDICATEURS
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PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction 
Direction générale des
services
Direction du développement
durable
CA

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD

Liste des schémas directeurs et plan d'actions intégrant les
objectifs DD&RS
Atteinte des objectifs de la directive Service Public
Ecoresponsable

3 | Coordonner les différents schémas
directeurs, s'assurer de la congruence des
engagements pris par l'établissement dans
l'exercice de ses missions

 Ex : % des marchés incluant une valeur de 30% minimum à
des critères environnementaux et sociaux dans le
jugement des offres
comptabilité multiple des activités

4 | Intégrer la politique DD&RS dans
l'ensemble de nos activités

Direction
Direction du développement
durable

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

INDICATEURS

INDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021
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ACTIONS

Nb de projets avec temps d'échanges formalisés / an
(commissions, réunions interservices, ...) et de notes de service
partagées

5 | Favoriser la circulation rapide des
informations montantes/descendantes/
transverses pour assurer 
un fonctionnement efficient des services 

Assurer une gouvernance transparente et transversale1.2 |

6 | Communiquer sur les objectifs et leur
atteinte, les pratiques et rendre compte
des résultats des labels et classements

Direction de la Communication

Direction du développement
durable
Cellule d’Aide au Pilotage

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTES

Direction 

Direction générale des
services
Direction de la
communication

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD

INDICATEURS

 Publication des classements, rapport DD&RS, RSU et index en
interne et externe. 
Indicateurs dans le tableau de bord stratégique.

CONTEXTEINDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021
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Nb et typologie d'actions en fonction des publics cibles
(étudiant.e.s, doctorant.e.s, enseignant.e.s-chercheur/euses,
personnels administratifs) 
(Journées ou opération de sensibilisation, actions de formations,
colloques..), 
Nb ateliers participatifs/an, 
Nb rencontres des référents DD&RS

7 | Favoriser une gouvernance collective,
participative et transverse des projets via
l'intégration des parties prenantes : étudiants
/ personnels / alumni / partenaires 

Direction
Comex

étudiants / personnels /
alumni / partenaires

8 | Auditer les processus afin de favoriser
l'implication de tous et l'émergence d'idées
innovantes

Direction Générale des Services

Qualité 
DAF

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTESCONTEXTE

INDICATEURS

INDICATEURS

Réalisation de l’audit des
processus

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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Action en continuité des
engagements depuis 2021
 



ACTIONS

Nb d'ETP dédiés, 
budget alloué DD&RS par
rapport au budget
établissement, 
Fiche de postes intégrant le
DD&RS

9 | Pérenniser les ressources humaines,
techniques et financières 

Mobiliser les ressources humaines, techniques et financières nécessaires
au déploiement de la stratégie DD&RS

1.3 |

10 | Assurer la veille scientifique 
sur les domaines liés au DD&RS, 
la veille réglementaire 
et des outils de mesure des impacts Direction du développement

durable

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTES

Direction
 
Direction des ressources
humaines
Direction des affaires
financières

INDICATEURS

Tableau de suivi des textes réglementaires, actualités,
évènements significatifs. 
Participation à des évènements scientifiques. 
Organisation de séminaires internes

CONTEXTEINDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021
 

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les élements
demandés par le MESR

Nombre de réunions des référents
DD&RS et CRendus associés

11 | Animer un réseau de référents DD&RS
pour faciliter l'intégration du DD&RS dans
leurs services (décarbonation, achats, etc)

PARTIES
PRENANTES CONTEXTE
Direction du
développement durable

INDICATEURS
Action en continuité des
engagements depuis 2021
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ACTIONS

Nombre de réseaux territoriaux, nationaux et locaux avec
objectifs DD&RS. 
Nombre de mandats et représentants dans les réseaux. 
Nombre de projets transversaux

12 | Favoriser la mutualisation des actions
avec les acteurs locaux : événements, projets
de recherche et innovation, formations initiale
et continue

Mener une politique d'exemplarité, de cohérence et de sobriété des
moyens et responsabiliser les porteurs de projets en matière de DD&RS

1.4 |

13 | Mettre en place une démarche
d'interrogation approfondie des besoins
et l'évaluation des impacts avant projet
pour envisager la mise en œuvre en
cohérence avec les engagements liés au
DD&RS

Direction 
Direction du développement
Direction Générale des
Services

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTES

Direction du
développement durable 

acteurs locaux

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD

INDICATEURS

Nombre de projets examinés, 

Méthodologie d'examen créée

CONTEXTEINDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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Méthodologie d'évaluation des impacts

14 | Concevoir les projets 
en évaluant l'impact DD&RS 
pour les parties prenantes 
(ex ante et ex post)

15 | Prendre en compte les enjeux du
DD&RS dans les règles de
fonctionnement de l'établissement et les
préconisations aux parties prenantes
notamment étudiants 
(ex. éco-événements)

Service Vie Etudiante 
Direction de la communication

Direction du développement
durable

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTES

Direction 
Direction de la recherche
Direction de la formation
Direction du
développement

INDICATEURS

Evaluation des impacts des activités étudiantes,
sensibilisations des services, nb d'événements
responsables organisés par les étudiants et
l'établissement

CONTEXTEINDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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CONVENTIONS SIGNÉES

Direction 

Direction de la recherche 
Direction des formations
Direction de l’environnement
de travail 
Direction du développement
durable

DRI, VE, CROUS,
PARTENAIRES EXTÉRIEURS

TOUT AU LONG DE L’ANNÉE

44

Audit, fondé sur enquêtes auprès des parties prenantes
concernées, 
liste des formations et projets de recherches, 
suivi du SPSI

16 | Réaliser un audit de robustesse 
de nos actions de formation, recherche, nos
installations et de notre organisation 
face aux prévisions à horizon 2030 et 2050 
notamment sur les ressources 
et le changement climatique 
et aux enjeux spécifiques du territoire 
(par exemple sur la base des rapports du GIEC
Pays de la Loire)

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE INDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD



ENSEIGNEMENT 
& FORMATION

02
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ACTIONS

% de formations en lien direct avec les thématiques clés DD&RS

17 | Mettre 100% des formations et des
diplômes en cohérence avec le
positionnement DD, 
dont 50% sont en lien avec les thématiques
clés liées au DD&RS

Former de futurs professionnels aptes à penser, agir, construire des
solutions compatibles avec les limites planétaires et le plancher social

2.1 |

18 | Intégrer les problématiques de
DD&RS dans tous les cursus 
(tronc commun, spécialisation) 
et expliciter la contribution aux ODD
pour tous les parcours de formation

Direction des formations
Direction des systèmes
d’information

Direction du développement
durable

PARTIES
PRENANTES

Direction des formations

Direction du
développement durable

Action nouvelle

issue de la vision
stratégique du CA et
des éléments demandés
par le MESR

INDICATEURS

 Indicateur du tableau de bord stratégique : Nb de cours où le
DD&RS est abordé / traité 

 Intégration dans tous les cursus en formation initiale et
continue, tous les niveaux de diplomation : nb de cursus et %
de cours en tronc commun / spécialisation

CONTEXTEINDICATEURS
Action en continuité des
engagements depuis 2021
 

46

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE



Intégration d'une analyse DD&RS, 
éthique et impact dans les rapports de stage et de projet

19 | Former des apprenants capables de
prendre en compte les enjeux
environnementaux, sociaux, sociétaux de
manière systémique aux échelles locales et
globales (en intégrant des sciences sociales) 
pour développer une vision stratégique de
long terme, multiculturelle,
multidimensionnelle et transdisciplinaire 
afin de concevoir et permettre le déploiement
de solutions d'atténuation, d'adaptation, de
préservation de la biodiversité face aux crises
et de conduire le changement dans les
organisations. 
Expliciter ces objectifs dans les 5 compétences
de l'ingénieur centralien.

20 | Former des apprenants capables de
porter un regard critique sur leur façon
d'agir dans la vie professionnelle, 
de requestionner le besoin en lien avec
les trajectoires de transition
 et plus généralement de s'appuyer sur
les enjeux sociétaux et sociaux du
DD&RS pour développer une éthique
dans leur action

Direction des formations

Direction du développement
durable
Commission Egalité Diversité
Inclusion

PARTIES
PRENANTES

Direction des formations

Direction du
développement durable

INDICATEURS

CONTEXTE

Nombre de cours intégrant une analyse éthique

INDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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PARTIES
PRENANTES

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD et
du référentiel de
compétences de
l’ingénieur centralien

CONTEXTE



Nombre de projets de R&D sur la formation

21 | Inscrire les évolutions de la formation 
dans une démarche de R&D et contribuer à la
réflexion sur le rôle et l'éthique de l'ingénieur 
dans une société en transition écologique et
sociétale

22 | Développer la culture du faire pour aller
de l'idée à la réalisation concrète 
en favorisant les expérimentations
(Centralab, intrapreneuriat étudiants/
personnels, stages) 
à travers des projets intégrés (pédagogie par
projets) ou en dehors des études

Direction des formations

CentraLab, Associations
étudiantes et du territoire

PARTIES
PRENANTES

Direction du
développement durable

Direction des formations

INDICATEURS

Nombre d'options-projets et de projets, 
nombre de jours de stages d'immersion technique

CONTEXTEINDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis
2021
 



ACTIONS

Plan de formation DD&RS. 
% Recrutements intégrant des compétences DD&RS. 
Référentiel de compétences DD&RS 
Nb de sensibilisations et formations

23 | Développer les compétences sur les
enjeux du développement durable
(environnemental, social, sociétal)

Former et sensibiliser les personnels (incluant les enseignants) et
parties prenantes aux enjeux du développement durable

2.2 |

24 | Développer les compétences des
élus et instances sur les enjeux du
développement durable

PARTIES
PRENANTES

Direction des ressources
humaines

Direction du
développement durable

INDICATEURS

Nb de formations et sensibilisation auprès des élus et
instances

CONTEXTEINDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis
2021
 
réaffirmée avec les
éléments demandés par
le MESR

Direction générale des services 

Direction des ressources humaines
Direction du développement durable



ACTIONS

Nb d'actions de vulgarisation / diffusion 
type actions dans les établissements, portes ouvertes/Fête de la
science, ateliers, 
Nb de supports de communication type vidéo/visuels diffusés
en externe

25 | Diffuser les connaissances et faire
connaître les thématiques de recherche 
aux parties prenantes internes et externes et
au grand public, favoriser la vulgarisation
scientifique auprès des établissements
d'enseignement élémentaire et secondaire
avec un objectif de favoriser les vocations
futures 

Favoriser le développement d’une société de la connaissance sur les
principes du DD&RS et la diffusion d'une culture scientifique

2.3 |

26 | Favoriser l'autonomie 
dans l'acquisition et la construction des
savoirs avec l'appui des enseignants
comme médiateurs 
et savoir distinguer savoir stabilisé, 
fait scientifique émergent et opinion

PARTIES
PRENANTES

Direction de la
recherche

Direction des formations
Direction de la
communication

INDICATEURS

Nb de projets, de cours, actions de sensibilisation

CONTEXTE

INDICATEURS Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis
2021
 
réaffirmée avec les
éléments demandés par
le MESR

Direction des formations

Direction de la recherche



Nombre de débats organisés par an, nombre de cours intégrant
des débats

27 | Organiser la pédagogie pour permettre le
débat, encourager la prise de parole 
et développer les compétences pour prendre
sa place d'ingénieur, de scientifique, 
d'expert dans le monde 
(connaître le fait scientifique et débattre pour
le défendre) 

Direction des formations

Direction de la recherche

INDICATEURS

51

PARTIES
PRENANTES

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

CONTEXTE



52

Nb d'heures de formation dispensées/ an (gestion de projet,
agilité, facilitation)

29 | Favoriser le développement 
de modes d'organisations du travail innovants 
en formant les managers et les enseignantsDirection générale des

services
Direction des ressources
humaines

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

CONTEXTE

28 | Développer la réflexivité, l'éthique, la
pensée critique et la connaissance du vivant
pour l'innovation 
et contribuer à faire prendre conscience de la
place de la technologie et de la science
dans la société 
par ex. accompagner le développement
d'une déontologie du travail d'ingénieur et de
scientifique dans un contexte d'utilisation de
l'IA

Direction des formations

Direction de la recherche

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Formalisation des démarches de réflexivité dans la formation. 
Actions de sensibilisation au bon usage de l'IA, à l'éthique et au fait scientifique. 
Mise en place d'une charte de l'usage de l'IA pour les étudiants et personnels
 nb d'ateliers ou conférences autour de la biodiversité et du biomimétisme et plus généralement
du vivant

INDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
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RECHERCHE 
& INNOVATION

03

54



ACTIONS

% de projets concernés

30 | Accompagner l'évolution des
thématiques de recherche et mobiliser les
équipes sur les thématiques ayant une finalité
contribuant directement aux transitions
écologiques et sociétales. 
50% des activités de recherche sont
directement liées à nos thématiques clés
autour de (ou contributrices) du
développement durable en 2028

Intégrer le développement durable et la responsabilité sociétale dans la
stratégie de recherche et d’innovation de l’établissement 

3.1 |

31 | Adopter une approche systémique en
développant une réflexion interdisciplinaire
incluant les sciences sociales

PARTIES
PRENANTES

Direction de la recherche
Direction du
développement 

INDICATEURS

 Nb de projets incluant une approche interdisciplinaire

CONTEXTEINDICATEURS

55

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis 2021

issue de la vision
stratégique du CA

Direction 

Direction de la recherche
Direction du développement 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



CONTEXTE

CONTEXTE
Nb de projets et entités analysés. 
Nb d'entités de recherche ayant explicité leur contribution et/ou
impacts

32 | Evaluer la contribution des actions de
recherche aux ODD : 
analyser les impacts et la comptabilité 
avec les limites planétaires et le plancher social

33 | Intégrer l'analyse du cycle de vie dans
les projets de recherche et développer les
mutualisations entre plateformes de
recherche 

PARTIES
PRENANTES

Direction des formations

Direction du
développement durable

INDICATEURS

Taux de projets intégrant un critère de cycle de vie des
équipements dans leur cahier des charges

INDICATEURS

56

PARTIES
PRENANTES

Direction de la recherche

Direction du développement
CentraLab 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



ACTIONS

Nb d'expérimentations conduites sur le campus en lien avec les
axes DD&RS de Centrale Nantes

34 | Faire du campus 
un lieu d'expérimentation et d'innovation
liées au DD&RS 
et favoriser la diffusion 
au niveau territorial, national, international

Développer les interactions sciences et société et l’expertise en appui
aux acteurs socio-économiques 

3.2 |

35 | Favoriser les échanges de compétences
entre services pour favoriser l'application
des thématiques de recherche au campus
et à la gestion de son patrimoine immobilier

PARTIES
PRENANTES

Direction de la recherche

Direction du
développement 
Direction de
l’environnement de travail

INDICATEURS

Nombre de projets collaboratifs entre équipes de recherche et
services de gestion du campus (projets pilotes sur le
patrimoine immobilier, innovations appliquées)

CONTEXTEINDICATEURS

57

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis 2021

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Direction de la recherche

Direction de
l’environnement de travail

Nb de projets de recherche sciences ouvertes et/ou
participative. 
Taux de participation des parties prenantes internes et externes
(étudiants, personnels, partenaires, collectivités) aux projets de
recherche
 Taux de publications en accès ouvert. 

36 | Développer des projets de science
ouverte et participative avec nos parties
prenantesDirection de la recherche

Direction des formations
Direction des ressources
humaines

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les
éléments demandés par le
MESR



ACTIONS

CONTEXTE
Nb d'actions

37 | Organiser au sein de l'établissement
 une réflexion sur les impacts à long terme et
systémiques des actions de recherche 
et la réflexion sur la finalité en amont 
du développement des technologies

Promouvoir et favoriser un dispositif de réflexion éthique et
d’accompagnement déontologique au regard de l’exercice de la
responsabilité sociétale de la recherche et de l’innovation

3.3 |

Direction de la recherche

Direction du
développement 

INDICATEURS

58

PARTIES
PRENANTES

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les éléments
demandés par le MESR



38 | Contribuer à la réflexion 
sur le rôle de la recherche dans une société
en transition écologique et sociétale 
et à une méthodologie 
d'évaluation systémique des impacts
directs et indirects de la recherche

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTEINDICATEURS

59

Direction de la recherche

Direction du
développement durable

Nb de thèses, chaires

39 | Développer et rendre visible 
une recherche pluridisciplinaire 
en lien avec les enjeux de DD&RS 
notamment par le mécénat

Direction de la recherche

Direction du
développement 

Fondation

INDICATEURS
PARTIES
PRENANTES CONTEXTE

Action en continuité des
engagements depuis 2021

Nb d'actions

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



RÉDUCTION DE L'IMPACT
ENVIRONNEMENTAL 
POUR AGIR DANS LE
RESPECT DES LIMITES
PLANÉTAIRES

04

60



4.1 | Fixer des objectifs opérationnels en matière de décarbonation, de
respect des limites planétaires et d'adaptation

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

61

Émissions annuelles de GES par scope (1, 2, 3), 
publication du BGES. 
Nb ou % de marchés publics intégrant l’obligation de fournir des
données GES

40 | Viser la neutralité carbone 
sur les scopes 1, 2(2030) et 3 (2050) 
et le respect de la limite eau 
Mesurer et publier les émissions directes et
indirectes (BGES ou empreinte projet) 
et intégrer l'obligation de communication des
données GES dans les marchés. 
Comptabiliser les émissions évitées.

41 | Evaluer les impacts des mobilités
nationales et internationales 
y compris les déplacements 
et promouvoir les mobilités décarbonées
pour les salariés et étudiants

PARTIES
PRENANTES

Direction générale des
services 

Cellule d’Aide au Pilotage
Direction de
l’Environnement de travail
Direction du
développement durable

INDICATEURS

Part des émissions totales liées à la mobilité et évolution. 
Taux de participation ou Nb participants aux défis mobilité. 

CONTEXTEINDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les
éléments demandés par le
MESR

Direction générale des services

Direction des formations
Direction des relations
internationales
Cellule d’Aide au Pilotage

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les
éléments demandés par le
MESR



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

62

Suivi et évaluation des actions du SPSI et plan de sobriété
énergétique

42 | Fixer des objectifs opérationnels en
matière de sobriété énergétique pour
l’immobilier 
Réduire l'empreinte environnementale des
bâtiments : rénovation et efficacité
énergétique, réduction des surfaces,
désimperméabilisation, réemploi dans les
constructions, production d'électricité
renouvelable sur les toitures, 
et réduire le taux d'artificialisation des sols

43 | Engager des actions concrètes pour
l'adaptation du campus aux évolutions
climatiques et environnementales sur le
territoire (cf audit de robustesse)

PARTIES
PRENANTES

Direction de
l’Environnement de travail

Direction du
développement durable

INDICATEURS

CONTEXTE
INDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les
éléments demandés par le
MESR

Direction de l’Environnement
de travail

Direction du développement
durable

Nombre d'actions concrètes d'adaptation mises en oeuvre
(végétalisation, désimperméabilisation, gestion de l’eau,
rénovation des bâtiments, )

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



4.2 | Développer une politique en faveur de la biodiversité et de la
préservation du vivant

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES CONTEXTE

63

Politique biodiversité, 
diagnostic écologique et de
biodiversité, 
nb d'actions biodiversité
(espaces verts, sensibilisation et
implications des parties
prenantes)

44 | Développer une politique en faveur de la
biodiversité dans la gestion du campus

45 | Evaluer les impacts de nos activités
(recherche, formation, fonctionnement) sur
la biodiversité 

PARTIES
PRENANTES

Direction de
l’Environnement de travail

Direction du
développement durable

Nantes Université

INDICATEURS

Nombre d'actions concrètes
d'adaptation mises en oeuvre
(végétalisation,
désimperméabilisation, 
gestion de l’eau, 
rénovation des bâtiments, )

CONTEXTEINDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les éléments
demandés par le MESR

Direction de la recherche

Direction des formations
Direction du développement

Direction du développement
durable

Nantes Université

Action en continuité des
engagements depuis 2021

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Nb d'activités en extérieur, 
Nb d'ateliers autour de la biodiversité

46 | Valoriser la biodiversité et
l'environnement naturel en faveur de la QVCT
chez les apprenants et les personnels

Direction du
développement durable

DRH, DF, DET

Nantes Université

INDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



ACTIONS 

INDICATEURS

CONTEXTE

4.3 | Développer une politique de réduction des émissions et des
consommations de ressources à tous les niveaux incluant la prévention
des pollutions accidentelles

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

64

Méthodologie d'évaluation des projets et achats

47 | En amont des projets et achats, évaluer
les besoins sous l'angle des usages et de
l'utilité sociétale

48 | Intégrer la stratégie DD&RS dans la
politique d'achats de biens et de services
et évaluer les impacts directs et indirects
de la politique d'achats

PARTIES
PRENANTES

Direction générale des
services 

Direction du
développement

Evaluation annuelle de l'application de la politique achats sur
les aspects environnementaux sur les limites planétaires
(émissions GES, consommation de ressources, eau, etc),
sociaux (entreprises adaptées, inclusion), territoriaux,
engagées RSE

INDICATEURS

Direction générale des services

Direction du développement
durable

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les
éléments demandés par le
MESR

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

65

Pourcentage des trajets réalisés en modes doux (vélo, marche),
transports en commun, covoiturage, autopartage. Nb
d’abonnements ou d’utilisateurs de dispositifs incitatifs. Taux de
recours au télétravail

49 | Favoriser l'évolution des comportements
individuels et collectifs pour respecter les
limites planétaires notamment pour la mobilité
domicile-travail et professionnelle

50 | Augmenter la durée de vie des
matériels en promouvant la réparation, le
réemploi et la mutualisation dans toutes les
activités et réduire la quantité de déchets

PARTIES
PRENANTES

Direction des Ressources
Humaines 

Direction de
l’Environnement de travail INDICATEURS

CONTEXTEINDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les élements
demandés par le MESR

Direction de la recherche
Direction des formations

Direction du développement
- CentraLab

Direction de l’Environnement
de travailDurée de vie réelle des

équipement par rapport à la
durée comptable
 Nb de projets de mutualisation
entre usagers 
étudiants & services 
Nb de projets entre le campus
et le territoire

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Suivi des quantités
consommées, évitées. 
Nombre de projets

51 | Contribuer à la préservation de la
ressource en eau 
par la réduction des consommations, 
la récupération d'eau de pluie et la
réutilisation in situ

Direction de
l’Environnement de travail

Direction de la recherche
Direction du
développement INDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD et des
préconisations du MESR 

Action en continuité des
engagements depuis 2021

réaffirmée avec les élements
demandés par le MESR



4.4 | Promouvoir une alimentation responsable accessible

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

66

Nb et % d’options végétariennes proposées. 
Nombre de régimes spécifiques proposés (végétarien, végétalien,
sans gluten, etc). 
Taux de satisfaction des usagers concernant la prise en compte
de leurs particularités alimentaires (enquête annuelle). 
 Nota Bene : périmètre = déjeuner + snacking + événementiel

52 | S'assurer de la diversité des propositions
alimentaires accessibles pour les usagers du
campus, en incluant systématiquement
plusieurs options végétariennes, bas carbone,
d'approvisionnement responsable, 
et lutter contre le gaspillage alimentaire au
quotidien et pour l'événementiel

53 | Sensibiliser les parties prenantes à
l'impact de l'alimentation 
sur les limites planétaires et la santé
physique et mentale, 
ainsi que sur les enjeux éthiques

PARTIES
PRENANTES

Direction générale des
services 

Direction de
l’environnement de travail

Nantes Université

INDICATEURS

Nb d’actions de sensibilisation organisées et taux de
participation (ateliers, supports pédagogiques...)

CONTEXTEINDICATEURS

Direction générale des services

Direction du développement
durable

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD
avec les élements
demandés par le MESR

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 
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POLITIQUE SOCIALE &
QUALITE DE VIE

05

68



69

5.1 | Favoriser l'égalité, la diversité et l'inclusion 

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
% personnels formés à la diversité, l’égalité et aux biais
inconscients. 
Répartition des formations par catégorie de personnel

54 | Renforcer une politique des ressources
humaines favorisant l’égalité et la diversité au
sein des personnels en formant et sensibilisant
100% des personnels à la diversité et l'égalité
(et à la notion de biais inconscients) 
en commençant par les encadrants 
(managers, direction de recherche et projets) 

INDICATEURS

Direction des ressources
humaines

Commission Egalité
Diversité Inclusion

Action en continuité des
engagements depuis 2021



70

55 | Prendre en compte les besoins 
des étudiants en matière d'égalité, de
diversité et d'inclusion 
et les sensibiliser à ces enjeux tout au long
de leur formation

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction des formations

Service Vie Etudiante
Direction des relations
internationales

Baromètre QVE, questionnaire de satisfaction, 
Nb d'actions de sensibilisation aux enjeux d'égalité, diversité,
inclusion

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Nb visites médecine du travail, 
nb d'aménagements de postes

56 | Prendre en compte 
les besoins spécifiques : 
santé, handicap, parentalité, aidants et
proposer des dispositifs adaptés

INDICATEURS

Direction des ressources
humaines

Direction des formations
Référent handicap
Infirmerie

Nantes Université Action en continuité des
engagements depuis 2021
et renforcée par les idées 
issues du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action en continuité des
engagements depuis 2021 



5.2 | Développer les compétences DD&RS adéquates à l'exercice des
activités professionnelles et missions de l'établissement

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

71

Présence de critères DD&RS dans les fiches de poste et les
procédures de recrutement, 
Nb ou part de membres de jurys de recrutement formés ou
sensibilisés aux enjeux DD&RS

57 | Intégrer les objectifs de DD&RS dans le
recrutement des nouveaux personnels 

INDICATEURS

Direction

Direction de la recherche
Direction des formations

Direction du développement
durable

Action en continuité des
engagements depuis 2021

58 | Favoriser et accompagner le
développement des compétences DD&RS
par la sensibilisation et la formation en
facilitant la participation des personnels aux
dispositifs de sensibilisation et de formation

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction des formations

Service Vie Etudiante
Direction des relations
internationales

Action en continuité des
engagements depuis 2021

Nombre de personnels formés/sensibilisés/recrutés

INDICATEURS



5.3 | Développer une politique de la qualité de vie et des conditions de
travail dans l’établissement

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

72

Suivi des indicateurs du
plan d'actions QVCT

59 | Déployer et évaluer l'impact 
du plan d'action 
Qualité de Vie et Conditions de Travail

INDICATEURSDirection générale des
services
Direction des ressources
humaines

60 | Déployer et évaluer l'impact 
du Schéma Directeur Vie Etudiante

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction des formations

Service Vie Etudiante
Direction des relations
internationales
Référent Handicap
Infirmerie

Nantes Université

Action en continuité des
engagements depuis 2021

Suivi des indicateurs QVE
baromètre QVE

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Nb d’échanges de bonnes pratiques formalisés. 
Nombre de retours d’expérience, ateliers de partage, guides
ou référentiels produits et diffusés.

61 | Développer des méthodologies projets,
des méthodes de travail et des outils
permettant la transversalité entre services,
l'efficience, le partage de bonnes pratiques
et l'amélioration de la communication
interpersonnelle à l'écrit et à l'oral

INDICATEURS

Direction générale des
services

Direction des ressources
humaines
Direction des systèmes
d’information

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

73

Nombre et diversité des dispositifs d’échange mis en place 
(ex : plateformes de partage de matériel, bibliothèques d’objets,
ateliers collaboratifs, 
groupes d’échange de savoirs.ex : échanges de graines, boite à
livres, petit équipement, savoir réparer/cuisiner, emprunt
d'outils…)

62 | Contribuer à développer 
une culture de l'échange intracampus : 
savoirs, matériels, savoir-faire, et valoriser la
contribution individuelle au collectif

INDICATEURS

Direction générale des
services

Direction de
l’environnement de travail
Direction de la recherche
Direction du développement

63 | Développer l'autonomie dans l'exercice
des missions et la confiance dans les
rapports professionnels 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction générale des
services

Direction des ressources
humaines

Taux de satisfaction sur l’équilibre vie professionnelle/vie
personnelle. 
Mesure de la perception du bien-être et de la capacité à gérer
son temps en présentiel, en déplacement ou en télétravail

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Nbd'aménagements mis en place, 
Nb de cours modifiés 

64 | Mettre en place une organisation des
enseignements favorisant la santé par le
respect des rythmes des étudiants en
fonction des besoins spécifiques de la
tranche d'âge et des individus

INDICATEURS

Direction des formations

Référent handicap
Infirmerie

Nantes Université 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

74

Nb et diversité des
espaces créés ou rénovés

65 | Poursuivre la rénovation du campus pour
améliorer la qualité des infrastructures,
équipements et aménagement pour favoriser
la santé, la convivialité et l'efficience

INDICATEURS

Direction 

Direction de l’environnement
de travail
Direction du développement

66 | Favoriser l'appropriation du campus 
par ses usagers (parcours verts santé,
visites labos) et développer des temps et
usages permettant la connaissance
interpersonnelle des parties prenantes du
campus pour favoriser les échanges et
renforcer les liens

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Nb de dispositifs et
d’événements favorisant la
rencontre et l’échange
interpersonnel

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Nb et diversité des espaces de vie
et de convivialité créés ou rénovés. 
Nb d’événements, d’animations ou
d’ateliers collectifs organisés et nb
de participants uniques

67 | Développer la convivialité 
au sein de la communauté étudiante, 
au sein de la communauté des personnels et
enseignants chercheurs, 
et au sein de la communauté globale sur le
campus

INDICATEURS

Direction 

Direction des ressources
humaines
Direction du
développement
Direction de
l’environnement de travail
Direction des formations -
Vie Etudiante

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action nouvelle

issue du projet
collectif d’élaboration
du SD 

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Direction 

Direction de l’environnement
de travail
Direction du développement
Direction de la recherche 
Direction du développement
durable

Nantes Université



5.4 | Garantir l'égalité des chances dans la formation, la recherche, 
les ressources humaines

ACTIONS 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

75

Taux de femmes et
d'hommes parmi les
étudiants. 
Part des personnes en
situation de handicap ou
bénéficiant d'aménagement.

68 | Développer une politique d’égalité des
chances et de prise en compte de la diversité
des publics pour les personnes en formation

INDICATEURS

Direction des formations 

Direction du développement 
Commission Egalité Diversité
Inclusion

69 | Anticiper les besoins 
de développement des compétences 
puis favoriser et accompagner le
développement des compétences et
l’évolution professionnelle

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Direction générale des
services 

Direction des ressources
humaines

Action en continuité des
engagements depuis 2021

Cartographie des
compétences, 
Nb de formations proposées
et suivies

INDICATEURS

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

Indicateurs du plan égalité
femmes hommes

70 | Déployer et évaluer l'impact 
du plan d'actions Egalité femmes-homme

INDICATEURS
Direction 

Direction des ressources
humaines
Direction des formations

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Action en continuité des
engagements depuis 2021



PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

76

Indicateurs du schéma
directeur handicap

71 | Déployer et évaluer l'impact 
du Schéma Directeur Handicap

INDICATEURS

Référent handicap

Direction des ressources
humaines
Direction de l’environnement
de travail
Direction des formations
Qualité

Nantes Université

72 | Mettre en place 
un plan d'action Diversité et inclusion

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE
Nb de dispositifs et
d’événements favorisant la
rencontre et l’échange
interpersonnel

INDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

Direction 

Direction de l’environnement
de travail
Direction du développement
Direction de la recherche 
Direction du développement
durable

Nantes Université

Action en continuité des
engagements depuis 2021



Mobilisation des parties
prenantes 
& ancrage au niveau territorial,
national et international

06

77



6.1 | Contribuer, à l’échelle du territoire, à la mobilisation de
l’ensemble des parties prenantes 

ACTIONS PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

78

73 | Valoriser nos ambitions et réalisations à
l'échelle territoriale, nationale, internationale
pour inspirer notre écosystème 

Nb de communications officielles 
(articles, communiqués, rapports, newsletters, visites) diffusées à
destination des partenaires territoriaux, nationaux, internationaux
et plus globalement parties prenantes externes

 Nb de présentations ou interventions dans des événements
externes (colloques, conférences, salons, forums, webinaires)

INDICATEURS

Direction 

Direction de la
communication 
Direction des relations
internationales

Alumni

Action en continuité des
engagements depuis 2021

74 | Favoriser l'engagement 
des étudiants et personnel

PARTIES
PRENANTES
Direction des formations 
Direction des ressources
humaines

CONTEXTEExistence d'aménagements de programmes pour engagement
personnel (pour les étudiants & personnels). 

Nb de césures pour engagement associatif lié au DD&RS par
rapport au temps dédié à l'engagement citoyen dans le cursus.

 Evaluation des contributions aux ODD de l'engagement pour les
personnels et étudiants 

INDICATEURS

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

75 | Favoriser les projets d'intrapreneuriat et
d'entrepreneuriat en lien avec le DD&RS

Nb de projets
entrepreneuriaux ou
intrapreneuriaux
accompagnés

INDICATEURS
Direction du développement 
Incubateur 

Direction de la recherche 
Direction des ressources
humaines

Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



ACTIONSPARTIES
PRENANTES

ACTIONS 

CONTEXTE

77 | Partager et valoriser les actions 
menées en matière de DD&RS 
avec les parties prenantes externes 
(partenaires, riverains et territoire, alumni),
maintenir les labellisations relatives au
DD&RS (DD&RS, HRS4R notamment)

PARTIES
PRENANTES

Direction du développement
durable

Cellule d’Aide au Pilotage
(DGS)
Direction de la
communication

CONTEXTE
Nb de collaborations ou de projets co-construits avec les parties
prenantes externes sur des thématiques DD&RS. 

Labellisations obtenues et maintenues

6.2 | Faire de nos partenariats des vecteurs d'accélération de la
transition 

79

76 | Développer des projets et synergies avec
les acteurs du territoire 

Nb de partenariats
formalisés avec des acteurs
territoriaux

INDICATEURS

Direction 

Direction du développement 
Direction de la recherche 

Action en continuité des
engagements depuis 2021

INDICATEURS

Action en continuité des
engagements depuis 2021



PARTIES
PRENANTES

Nb de contributions actives à des réseaux (privés et publics). 
Nb de participations à des événements, groupes de travail ou
instances de gouvernance de réseaux DD&RS.

Direction du
développement durable 
Direction des relations
internationales
Partenaires

CONTEXTE

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

80

78 | Contribuer aux réseaux en lien avec la
transition et développer nos collaborations
avec les agences publiques apporteuses de
connaissances et outils sur le DD&RS 

INDICATEURS
Action en continuité des
engagements depuis
2021

79 | Contribuer à la réalisation des objectifs
de transition de nos partenaires
(académiques, territoriaux, économiques) Direction 

Direction du développement

Partenaires

Nb de projets ou d’actions 

INDICATEURS
Action nouvelle

issue du projet collectif
d’élaboration du SD 



81

PARTIES
PRENANTES

CONTEXTE

80 | Prendre part aux enjeux du territoire 
et développer les liens avec 
les riverains et les entreprises du campus
(incubés, hébergés), les établissements
scolaires élémentaires et secondaires 
et plus globalement les acteurs locaux

Nombre d’événements ou
d’actions organisés avec ou
pour les riverains et acteurs
locaux

INDICATEURS

Direction du développement 
Incubateur 

Direction de la recherche 
Direction des ressources
humaines

Action en continuité des
engagements depuis 2021



82
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